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YƻƳƳƻŘƻǊƛƴ ŀƧŀǘǳƪǎƛŀ 

[ƻƛǎǘŀǾŀŀΗ [ƻƛǎǘƻƳŜǎǎƛ ƛƭƳŜǎǘȅȅ ƧŅƭƭŜŜƴ ƳǳǳǘŀƳŀƴ ǾǳƻŘŜƴ ǘŀǳƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ tŜǊƛƴǘŜƛƴŜƴΣ ƧŅǎŜƴǘŜƴ ƪŜǎƪǳǳπ
ŘŜǎǎŀ ǘƻƛǾƻǧǳ ƭŜƘǝ ƻƴ ƴȅǘ ƪŅŘŜǎǎŅǎƛΦ [ŀƛǘƻƛƳƳŜ ǇƻǊǳƪŀƭƭŀ ǎŀƴŀǘ ǘŜƻƛƪǎƛ Ƨŀ ǘǳƭƻǎ ƻƴ ǘŅǎǎŅΦ 
 
Iƻƭƭƻƭŀƴ ±ŜƴŜǎŜǳǊŀƪƛƴ ƻƴ ƴȅǘ ǳǳŘŜƴΣ ȅƘŘƛǎǘȅƴŜŜƴ {ǳƻƳŜƴ tǳǊƧŜƘŘǳǎ Ƨŀ ±ŜƴŜƛƭȅ ςƭƛƛǘƻƴ ƧŅǎŜƴΦ ¢ƻƛǾƻǧŀπ
Ǿŀǎǝ ǘŅƳŅ ǳǳǎƛ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻ Ǉȅǎǘȅȅ ŜƴǝǎǘŅ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ŀǳǧŀƳŀŀƴ ƧŅǎŜƴǎŜǳǊƻƧŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƧŅǎŜπ
ƴƛŅ Ƴƻƴƛƴŀƛǎƛǎǎŀ ǾŜƴŜƛƭȅȅƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǎŅ ŀǎƛƻƛǎǎŀΦ 
 
YŜǾŅŅƴ ŀƛƪŀƴŀ ǎŜǳǊŀƳƳŜ ƭƛƛǧȅƛ ƧŅǎŜƴŜƪǎƛ 9ǘŜƭŅ-tŅƛƧŅƴǘŜŜƴ WƻƭƭŀƪŜǎƪǳƪǎŜŜƴΦ ¢ŅƳŅ ƻƴ 9ǘŜƭŅ-tŅƛƧŅƴǘŜŜƭƭŅ 
ǘƻƛƳƛǾƛŜƴ ǾŜƴŜƛƭȅǎŜǳǊƻƧŜƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ƘŀƴƪŜΣ Ƨƻƭƭŀ ƪŜǎƪƛǘŜǘŅŅƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀ Ƨŀ ǾŜƴŜƪŀƭǳǎǘƻŀ ƴǳƻǊπ
ǘŜƴ ǾŜƴŜƛƭȅƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴΦ aŜƛƭǘŅ ƻƴ ƪŀƪǎƛ hǇǝƳƛǎǝƧƻƭƭŀŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅΦ YǳǊƪƪŀŀ ǎƛǾǳƧŀ 
ǿǿǿΦƧƻƭƭŀƪŜǎƪǳǎΦŬΣ Ƨƻƛƭǘŀ ƭǀȅǘȅȅ ǎŜƛƪƪŀǇŜǊŅƛǎǘŅ ǝŜǘƻŀ ƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀΣ ƭŜƛǊŜƛǎǘŅ Ƨŀ Ƴǳǳǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΦ 
I±{Υƴ ŜŘǳǎǘŀƧŀƴŀ WƻƭƭŀƪŜǎƪǳƪǎŜǎǎŀ ǘƻƛƳƛƛ aƛƪƪƻ {ƛƴƛǾŀŀǊŀΦ 
 
{ŜǳǊŀƳŀƧŀ [ƻƛǎǘƻƳŜǎǎƛ ƻƴ ǾǳƻƪǊŀǧǳ ƪŜǎŅƴ нлмм ŀƧŀƪǎƛ Ƴȅǀǎ aŜƭƻƧŀǘ ςƴƛƳƛǎŜƴ ƳŜƭƻƴǘŀǎŜǳǊŀƴ 
ƪŅȅǧǀǀƴΦ ¢ƻǧŀ ƪŀƛ ƳŀƧŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƻƳŀǎǎŀ ƪŅȅǘǀǎǎŅƳƳŜ ƳƳΦ ƪŀǘǎŀǎǘǳǎ- Ƨŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǇŅƛǾƛƴŅ ǎŜƪŅ ǾŜƴŜƛŘŜƴ 
ƭŀǎƪǳǎǎŀ Ƨŀ ƴƻǎǘƻǎǎŀΦ {ƻǇǳ ŀƴǘŀŀ ǎƛƧŀŀ Ƨŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǎŀŀǘŀƳƳŜ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ȅƘǘŜƛǎƛŅ ǾŜǎƛƭƭŅ ƭƛƛƪƪǳƳƛπ
ǎŜŜƴ ƪƛŜǊǘȅǾƛŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀΗ 
 
!ƭƪǳƪŜǎŅƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻƴ IƛǊǾƛǎŀŀǊŜǎǎŀ ƪǳƴƴƻǎǘŜǧǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǇŀƛƪƪƻƧŀ ƛƴƴƻƪƪŀŀǎǝΦ Wƻ ǘƻǳƪƻƪǳǳǎǎŀ ǎŀŀǊŜƴ 
ƛǎŅƴǘŅ !Ǌǘƻ !ǊǾƛƭŀ Ƨŀ LƭǇƻ bƛŜƳƛ ǘŀǊƪƛǎǝǾŀǘ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ǇƻƛƧǳƧŜƴ ƪǳƴƴƻƴΣ ǇŀƛƴƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅƴΣ ǾŀƛƘǘƻƛǾŀǘ ƪŜǩƴπ
ƪŜƧŅ ǳǳǎƛƪǎƛ Ƨŀ ǎƛƛǊǎƛǾŅǘ ǇƻƛƧǳƧŀ ǳǎŜƛǘŀ ƳŜǘǊŜƧŅ ƪŀǳŜƳƳŀƪǎƛ ƭŀƛǘǳǊƛǎǘŀΦ bŅƛƴ ƪƛƛƴƴƛǧȅƳƛǎ- Ƨŀ ƛǊǘŀŀƴǘǳƳƛǎπ
ƳŀƴǀǀǾŜǊŜƛƭƭŜ ƻƴ ŜƴŜƳƳŅƴ ǝƭŀŀ Ƨŀ ǇƻƛƧǳƧŜƴ Ǉƛǘƻƪƛƴ ƘǳƻƳŀǧŀǾŀǎǝ ǇŀǊŜƳǇƛΦ ¢ŀƭƪƻƻǾƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳƴŀ ƪŜǎŅπ
ƪǳǳƴ ŀƭǳǎǎŀ ƻƭƛ ƭŀƛǘǳǊŜƛǎǎŀ мп ǾŜƴŜǧŅΣ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƛƴƴƻƪƪŀƛǘŀ ƧŅǎŜƴƛŅ ǇŜǎŜƳŅŅƴ ǇŀƛƪƪƻƧŀΣ ǎƛƛǾƻŀƳŀŀƴ ǾŀǊŀǎπ
ǘƻƧŀΣ ǳǳǎƛƳŀŀƴ ƭŀƛǘǳǊƛŜƴ ƪŀƴǎƛƭŀǳǘƻƧŀΣ ǊŀƛǾŀŀƳŀŀƴ ƳŀƪǳǳŀƛǧƻƧŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ Ƨŀ ǾƛŜƭŅ ǘŜƪŜƳŅŅƴ ǊŀǇƛŀǘ мн 
Ƴƻǩŀ ƪƭŀǇŜƧŀΗ 
{ŜǳǊŀƴ ƧŅǎŜƴŜǘ ƻǾŀǘ ƘŀƴƪƪƛƴŜŜǘ ǘŀƛ ƭŀƘƧƻƛǧŀƴŜŜǘ IƛǊǾƛǎŀŀǊŜŜƴ ǳǳŘŜƴ ǇǳǳǘŀǊƘŀǇǀȅǘŅǊȅƘƳŅƴΣ ǳǇŜƛǘŀ ŀǳπ
ǊƛƴƪƻǾŀǊƧƻƧŀΣ ¢ŜǊƘƛ ƳƻƻǧƻǊƛǾŜƴŜŜƴ Ƨŀ ǎŜǳǊŀƴ 9-Ƨƻƭƭŀƪƛƴ ƛƭƳŜǎǘȅȅ ƴŅƛƴŅ ǇŅƛǾƛƴŅ ŜƴǘǊŀǧǳƴŀ ǘŀŀǎ ƧŅǎŜƴǘŜƴ 
ƪŅȅǘŜǧŅǾŅƪǎƛΦ ¢ǳƭŜ Ƨŀ ƴŀǳǝΗ 
 
[ŀǳŀƴǘŀƛƴŀ сΦ Ŝƭƻƪǳǳǘŀ ƻƴ ǎƛǧŜƴ IƛǊǾƛǎŀŀǊƛ .ƭǳŜǎƛƴ ǾǳƻǊƻΣ ǘǳƭŜ ƭƻƘƛǎƻǇŀƭƭŜ Ƨŀ ƪǳǳƴǘŜƭŜƳŀŀƴ Wƻƴƴŀ Ƨŀ Wƻǳπ
ƴƛ 5ǳƻŀΦ Wŀ Ŝƭƻƪǳǳǎǎŀ ƪƛǎŀǘŀŀƴ ǾƛŜƭŅ ƭŀǳŀƴǘŀƛƴŀ нлΦ ǇŅƛǾŅ tǳƴŀǇŅŅƴ ȅƳǇŅǊƛǇǳǊƧŜƘŘǳǎΣ ƧƻƘƻƴ ƻŘƻǘŜƭƭŀŀƴ 
ǳǎŜŀƳǇŀŀ ƪȅƳƳŜƴǘŅ ǾŜƴŜƪǳƴǘŀŀΗ 
 
aŜƛƭƭŜ ƪǳƭƭŜƪƛƴ ǾŜƴŜƛƭȅ Ƨŀ ƧŅǎŜƴȅȅǎ Iƻƭƭƻƭŀƴ ±ŜƴŜǎŜǳǊŀǎǎŀ ƳŜǊƪƛǘǎŜǾŅǘ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀΦ WƻƭƭŜƪƛƴ ǎŜ ƻƴ ƪƛƭπ
ǇŀƛƭŜƳƛǎǘŀΣ ƧƻƭƭŜƪƛƴ ƳŀǘƪŀǾŜƴŜƛƭȅŅΣ ƧƻƭƭŜƪƛƴ ƪŀƭŀǎǘŀƳƛǎǘŀΣ ƧƻƭƭŜƪƛƴ ǎŜ ƻƴ IƛǊǾƛǎŀŀǊŜƴ ǘǳƪƛƪƻƘǘŀΣ ǎŀǳƴŀ Ƨŀ 
ƭŀƛǘǳǊƛǇŀǊƭŀƳŜƴǩ Ƨŀ ƧƻƭƭŜƪƛƴ Ǿŀƛƴ ǇŜǊŅƭƛǇǇǳ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǎƛǘŜƴ ǾƛŜǊŀƛƭƭŀ Ƴǳƛǎǎŀƪƛƴ tŅƛƧŅƴǘŜŜƴ ǾŜƴŜǎŜǳπ
ǊƻƧŜƴ ǘǳƪƛƪƻƘŘƛǎǎŀΦ ±ŀǊƳŀǎǝ ƳŜƛƭƭŅ ƪǳƭƭŀƪƛƴ ƻƴ ŜǊƛ Ǉŀƛƴƻǘǳƪǎƛƴ ƴƻƛǘŀ ŜƳΦ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎƛŅ ǾŜƴŜƛƭȅƭƭŜ Ƨŀ ǎŜǳǊŀƴ 
ƧŅǎŜƴȅȅŘŜƭƭŜΦ hƴ ŀƛǾŀƴ ǳǇŜŀŀΣ ŜǧŅ ƴŅƛǎǘŅ ƻƴ ƪŀǎǾŀƴǳǘ Ƨŀ ȅƘŅ ƪŜƘƛǧȅȅ ƳŜƛŘŅƴ ƻƳŀ ȅƘǘŜƛǎǀΣ Iƻƭƭƻƭŀƴ ±Ŝπ
ƴŜǎŜǳǊŀΦ LƭƳŀƴ ƳŜƛǘŅ ƛƴƴƻƪƪŀƛǘŀ ƧŅǎŜƴƛŅΣ ƪŀǘǎŀǎǘŀƧƛŀΣ ǎŀǘŀƳŀ- Ƨŀ ǘǳƪƛƪƻƘǘŀƛǎŅƴǝŅ ǎŜƪŅ Ƙŀƭƭƛǘǳǎǘŀ ǎŜǳǊŀ Ŝƛ 
ƘŜƴƎƛǘŅΣ Ǿŀŀƴ ǎŀŀǧŀŀ ƪǳǝǎǘǳŀ ƪŀǎŀŀƴΦ YŅȅ ǎƛƛǎ ƴŜǩǎƛǾǳƛƭƭŀΣ ƭŀƛǘŀ ǾƛŜǎǝŅΣ Ŧŀƴƛǘŀ CŀŎŜōƻƻƪƛŀΣ ǾƛŜǊŀƛƭŜ IƛǊǾƛπ
ǎŀŀǊŜǎǎŀ Ƨŀ ŀƴƴŀ I±{Υƴ ƭƛǇǳƴ ƭƛŜƘǳŀ ƪƻƪƻ tŅƛƧŅƴǘŜŜƭƭŅΦ 
 
¢ƻƛǾƻǘŀƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƧŅǎŜƴƛƭƭŜ ƭŅƳƳƛƴǘŅ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǘŀ ǾŜƴŜƛƭȅƪŜǎŅŅ нлммΗ 
 
Wƻƪǎƛ 
I±{Υƴ ƪƻƳƳƻŘƻǊƛ 
 
 
 Wƻƪǎƛ Ƨŀ  !ƛƧŀ /ŀƭȅǇǎƻƴ ƪŀƴƴŜƭƭŀ 
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I±{Υƴ ƧǳƴƛƻǊƛǘƻƛƳƛƴǘŀ 
 
{ŜǳǊŀƳƳŜ ƧǳƴƛƻǊƛǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ŜǊƛǧŅƛƴ ƭŀƛƳŜŀǘŀ ǾƛƛƳŜƛǎƛŜƴ ǾǳƻǎƛŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ {ȅƛǘŅ ǘŅƘŅƴ ƻǾŀǘ 
ƻƭƭŜŜǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƻǎŀŀǾƛŜƴ ƪƻǳƭǳǧŀƧƛŜƴΣ ǊƛƛǧŅǾŅƴ ƪŀƭǳǎǘƻƴΣ ƧǳƴƛƻǊƛ-ƛƪŅƛǎǘŜƴ ǇǳǊƧŜƘǝƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ ƛƴπ
ƴƻƪƪŀƛŘŜƴ ŀǇǳƳƛŜǎǘŜƴ ǇǳǳǘŜΦ {ŀƳŀ ƻƴƎŜƭƳŀ ƻƴ ǾŀƛǾŀƴƴǳǘ Ƴƻƴƛŀ Ƴǳƛǘŀƪƛƴ ǎŜǳǊƻƧŀΣ ƧƻǘŜƴ ǘŅƳŅƴ 
ƻƴƎŜƭƳŀƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǳƪǎƛ ƳŜƴƴŜŜƴŅ ǘŀƭǾŜƴŀ 9ǘŜƭŅ-tŅƛƧŅƴǘŜŜƴ ǎŜǳǊŀǘ ȅƘŘƛǎǝǾŅǘ ǾƻƛƳŀƴǎŀ Ƨŀ ǎŜƴ ƧƻƘπ
Řƻǎǘŀ ǇŜǊǳǎǘŜǩƛƴ 9ǘŜƭŅ-tŅƛƧŅƴǘŜŜƴ WƻƭƭŀƪŜǎƪǳǎ ό9tWύΦ 
 
LǘǎŜ ƪǳǳƭƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜǧŀǾŀǎǘŀ ǎŜǳǊŀǎǘŀ Ǿŀǎǘŀ ƪŜǾŅǧŀƭǾŜƭƭŀ Ƨŀ ǇŅŅƭƭŜƪƪŅƛǎǘŜƴ ƪƛƛǊŜƛŘŜƴ ǘŀƪƛŀ ƻƳŀ Ǉŀπ
ƴƻƪǎŜƴƛ ƻƴ ƧŅŅƴȅǘ ǘŅƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ ŀƛƪŀ ǾŅƘŅƛǎŜƪǎƛΦ aǳǧŀ ƻƭŜƳƳŜ ƳŜ ƪŀƛƪŜǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ ǎŀŀƴŜŜǘ Ƨƻπ
ǘŀƛƴ ŀƛƪŀƛǎŜƪǎƛ ǎŜǳǊŀƳƳŜ ƳǳǳǘŀƳƛŜƴ ŀƪǝƛǾƛǎǘŜƴ ƧŅǎŜƴǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ Wƻƭƭŀǘ ƻƴ ǎŀŀǘǳ IƛǊǾƛǎŀŀǊŜǎǘŀ Wƻƭπ
ƭŀƪŜǎƪǳƪǎŜŜƴΣ Ƨƻƭƭƛŀ ƻƴ ƪǳƴƴƻǎǘŜǧǳΣ ƻƭŜƳƳŜ ƻƭƭŜŜǘ ƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛǎǎŀ ŀǳǧŀƳŀǎǎŀΣ ǎƛƛǊǘŅƴŜŜǘ Ƨƻƭƭƛŀ Wƻƭƭŀπ
ƪŜǎƪǳƪǎŜǎǘŀ ƧƻƭƭŀƭŜƛǊƛƭƭŜ ƧƴŜΧ 
 
WƻƭƭŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ǎƛƛƘŜƴ ŜǧŅ ǳǎŜŀƳƳŀƴ ǎŜǳǊŀƴ ǾƻƛƳŀǘ ƻǾŀǘ ȅƘŘƛǎǘŜǧȅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǘƻƛπ
Ƴƛƴƴŀƴ ǇȅǀǊƛǧŅƳƛƴŜƴ Ŝƛ ƪŀŀŘǳ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ƳǳǳǘŀƳƛŜƴ ƘŀǊǘŜƛƭƭŜΣ ƪŅȅǧǀǀƴ ǎŀŀŘŀŀƴ ǊƛƛǧŅǾŅǎǝ ƪŀƭǳǎπ

ǘƻŀ Ƨŀ ƻǎŀŀǾŀǘ ƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘΦ ¢ŅǎǘŅ 
ƧƻƘǘǳŜƴ WƻƭƭŀƪŜǎƪǳǎ Ǉȅǎǘȅȅ ǘŀǊπ
ƧƻŀƳŀŀƴ ƴǳƻǊƛƭƭŜ ƭŀŀŘǳƪŀǎǘŀ 
ǇǳǊƧŜƘŘǳǎƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀΦ 
 
WƻƭƭŀƪŜǎƪǳǎ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ ƪŀƛƪƛƭπ
ƭŜ т-мр ǾǳƻǝŀƛƭƭŜ ƴǳƻǊƛƭƭŜΦ {ƛŜƭƭŅ 
ƻƴ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ ƧƻƭƭŀǇǳǊƧŜƘŘǳǎǘŀ 
ƘŀǊǊŀǎǘŀǾŀǘ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǎŀŀƴŜŜǘ 
ƪƻǳƭǳǧŀƧŀǘ ǎŜƪŅ ƘȅǾŅ ǇǳǊƧŜƘŘǳǎπ
ƪŀƭǳǎǘƻΦ WƻǘŜƴ ƛƴƴƻǎǘǳƪǎŜƴ ǊƛƛǧŅπ
ŜǎǎŅ ƴǳƻǊŜƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ 
ŜŘŜǘŅ ǾǳƻǎƛŜƴ ǎŀŀǘƻǎǎŀ ƛǘǎŜ ƪƻǳπ
ƭǳǧŀƧŀƪǎƛ ǘŀƛ ǇŅŅǎǘŅ ƪƛƭǇŀǇǳǊƧŜƘπ
ŘǳǎǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜŜƴΦ IŀǊƧƻƛǘǳƪπ
ǎƛǎǎŀ ƴǳƻǊŜǘ ƻƴ ƧŀŜǧǳ ǇǳǊƧŜƘπ

ŘǳǎƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƳǳǳǘŀƳŀŀƴ ǊȅƘƳŅŅƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƴǳƻǊŜǘ ǎŀŀǾŀǘ ǘŀǎƻƴǎŀ Ƴǳƪŀƛǎǘŀ ƻƘƧŀǳǎǘŀΦ 
aƛƭǘŜƛ ƧƻƪŀǾƛƛƪƪƻƛǎǘŜƴ ƘŀǊƧƻƛǘǳǎǘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƴǳƻǊƛƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ƧƻƭƭŀƭŜƛǊŜƛƭƭŜΣ Ƨƻƛǘŀ ǘŅƴŅ 
Ǿǳƻƴƴŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ƪŀƪǎƛΦ 
 
¢ŅƳŅƴ ǾǳƻŘŜƴ ƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ Ƨƻ ƳŜƴƻǎǎŀ ǇƛǘƪŅƭƭŅΣ Ƴǳǧŀ ǘƻƪƛ ǾƛŜƭŅƪƛƴ ǎŀŀ ǘǳƭƭŀ ƳǳƪŀŀƴΦ Wƻǎ Ƴǳπ
ƪŀŀƴ ƭŅƘǘŜƳƛƴŜƴ ǘŅǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƪŀǳǧŀ ǘǳƴǘǳǳ ƭƛƛŀƴ ƳȅǀƘŅƛǎŜƭǘŅΣ ƴƛƛƴ ǘǳƭƪŀŀ Ƴǳƪŀŀƴ Ŝƴǎƛ ƪŀǳŘŜƭƭŀ 
ƘŜǝ ŀƭǳǎǘŀ ŀƭƪŀŜƴ ǎŀƴƪƻƛƴ ƧƻǳƪƻƛƴΦ 
 
 
¢Ŝƪǎǝ aƛƪƪƻ {ƛƴƛǾŀŀǊŀ 
WǳƴƛƻǊƛǇŅŅƭƭƛƪƪǀ  

I±{Υƴ Ƨƻƭƭŀ 

{ŜǳǊŀƴ 9-Ƨƻƭƭŀ ǘǳƻŘŀŀƴ IƛǊǾƛǎŀŀǊŜŜƴ ƪŜǎŅƴ ŀƛƪŀƴŀΦ  
Wƻƭƭŀƴ  ǇŀƛƴƻǊŀƧŀ ƻƴ ƳŀȄ ул ƪƎΦ 
Wƻƭƭŀƴ ƪŅȅǧǀ ƻƴ ƻƳŀƭƭŀ ǾŀǎǘǳǳƭƭŀΗ   


